ANEXA
CAIETUL DE OBIECTIVE

in vederea organizarii concursului pentru ocuparea postului de manager la Opera Brasov

Perioada de management este de 5 ani incepand cu data semnadrii contractului de management.
I. Obiectivele si misiunea institutiei

1.1 Subordonare

Institutia este infiintatd prin decizia 54088/1953 emisa de Sfatul popular Regional, sub denumirea de
Teatrul Muzical Bragov, avand sediul in Brasov, str. Operetei nr. 51.

Pe parcursul anilor denumirea s-a modificat astfel:

- Teatrul Liric incepand cu anul 1996 prin HCL 61/01.04.2006.
- Opera Brasov, incepand din anul 2001, prin HCL 196/04.06.2001.

Opera Brasov trece In subordinea Consiliului Local Brasov in anul 1994 conform Deciziei Consiliului
Judetean Brasov nr. 33/1994, emisd in baza HG 710/1993 de modificare si completare a HG 811/1992, privind
organizarea si functionarea Ministerului Culturii. Conform HCL 120/2007 emisa in baza OG 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, Opera este incadrata ca institutie de spectacole de repertoriu.

I.2 Obiectivele institutiei

Teatrul Muzical este infiintat prin Decizia nr. 54088 din 15 noiembrie 1953 a Sfatului Popular Regional,
avand sediul in Brasov, Str. Operetei nr. 51. Pe parcursul anilor, denumirea institutiei s-a modificat astfel:

- Incepand cu data de 1 aprilie 1996 se numeste TEATRUL LIRIC BRASOV, denumire modificatd prin Hotérarea
nr. 61 din data de 29 martie 1996 a Consiliului Local al Municipiului Brasov.

- actualmente, denumirea institutiei este d¢ OPERA BRASOV, modificata prin Hotararea nr. 196 din 4.06.2001 a
Consiliului Local al Municipiului Bragov.

Opera Brasov a adus pe parcursul celor 62 de ani de activitate, o contributie importanta pe linia afirmarii si
dezvoltarii unei vieti cultural-artistice, bogata si variatd, continuand o traditie seculara in acest domeniu

Opera Brasov este o institutie de spectacole de drept public care realizeaza si prezintd productii artistice, are
personalitate juridicad avand codul fiscal 4317746, cu sediul in Brasov, str. Bisericii Romane, nr. 51.

Opera Brasov se organizeazd si functioneazd pe baza Ordonantei Guvernului nr. 21/31.01.2007
(*actualizatd*) — ordonantd privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic si Legi nr. 353/17.12.2007 (*actualizata*) — lege pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic;

Opera Bragov este o institutie publica - de repertoriu cu personalitate juridicd care realizeaza si prezintd
productii artistice. Se organizeaza si functioneazd in subordinea autoritatilor administratiei publice locale, avand
patrimoniu propriu. Functioneazd in baza subventiilor bugetare acordate de Primdria Municipiului Brasov —
Consiliul Local si a veniturilor proprii realizate din spectacole si alte activitati.

Cheltuielile de personal si cheltuielile pentru intretinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale a
Operei Brasov se asigura integral din subventii acordate de la bugetul local.

Opera Bragov este persoand juridica de drept public sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Brasov, care realizeaza productii artistice.

Consiliul Local al Municipiului Brasov, aproba:

- regulamentul de organizare si functionare al Operei Brasov;

- organigrama si statul de functii al Operei Bragov;

- bugetul aferent Operei Brasov;

- procedurile si criteriile pentru organizarea concursului de manager al Operei Brasov;

- asigurd, potrivit competentelor sale si in conditiile legii, cadrul necesar pentru functionarea Operei Brasov.

Primarul Municipiului Brasov:

- initiaza la solicitarea conducerii Operei Brasov, proiectele de HCL necesareain functionarea institutiei;
- numeste conducdtorul Operei Brasov, printr-o dispozitie avand ca anxa contractul de management;
- aproba virdrile de credite pentru Opera Brasov in calitate de ordonator principal de credite.



Consiliul Local i Primarul Municipiului Brasov, indeplinesc in relatia de autoritate cu Opera Brasov, orice
alte atributii stabilite prin reglementari legale in vigoare.
Patrimoniul Operei Bragov consta din bunuri mobile si imobile este format din:
- un imobil cu doud corpuri de cladire;
- 0 sala de spectacol cu o capacitate de 358 locuri
- sald de repetitie balet;
- sald de repetitie orchestra;
- sald de repetitie cor;
- sdli de canto;
- birouri, ateliere, spatii de depozitare, etc.

I.3. Misiunea institutiei

Opera Brasov este o institutie de spectacole care are misiunea de a oferi servicii culturale specializate,
pentru promovarea pe plan local, national si international a valorilor artistice autohtone si universale din domeniul
artelor spectacolului, prin prezentarea de productii artistice.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA
ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Brasovul a fost mentionat documentar, pentru prima datd in anul 1235 sub numele de Corona, ca asezare in
care fiinta o manistire. Inceputurile istoriei orasului sunt insi mai timpurii cu cateva decenii, fiind legate de
colonizarea germana in regiune si de donatia Tarii Barsei, localitatea fiind Intemeiata imediat dupa aceea, cel mai
probabil in 1213.

Dupa invazia tatarilor din primavara anului 1241, Brasovul a devenit centrul politico-administrativ al Tarii
Barsei, mentionatd 1n 1252, ca terra Saxonum de Barasu.

Din cea de a doua jumatate a secolului al XIV-lea, “orasul liber regal” Brasov cunoaste o dezvoltare
exploziva, devenind unul dintre cele mai insemnate centre urbane economice si culturale ale voievodatului.
Amplasarea sa geografica deosebit de avantajoasa 1i asigurd In Evul Mediu si mai tarziu, un loc privilegiat in
comertul cu Tara Romaneasca si Moldova, al carui monopol il detine si, prin acestea, cu Balcanii si cu tarile
Baltice. Un rol important in dezvoltarea orasului il au si mestesugurile.

In secolul al XVI-lea Brasovul continui si cunoasca o perioada de maxima inflorire, rimanand un puternic
centru mestesugaresc si o piatd de desfacere europeana, cu un loc privilegiat in sistemul comercial international.

In ultimele decenii ale secolului al XIX-lea, sunt intocmite primele planuri de sistematizare a oraSului, care

implica dezvoltarea urbanisticad spre suburbii, in primul rand spre ,,Blumana”. Dupa incheierea primului razboi
mondial, la 1 decembrie 1918, are loc Marea Unire prin care Transilvania devine parte a Regatului Romaniei, Dr.
Gheorghe Baiulescu fiind cel dintéi primar roman al BraSovului.
Dupa incheierea celui de-al doilea razboi mondial, odatd cu intrarea Romaniei in sfera de influentad a Uniunii
Sovietice, Brasovul s-a numit intre anii 1950 Si 1960, ,,Orasul Stalin”. in perioada comunista, a devenit unul dintre
cele mai populate oraSe ale Republicii Socialiste Si un puternic centru industrial. Revolta din 15 noiembrie 1987 il
situeaza totodata Intre cele mai mai active focare in lupta impotriva regimului totalitar, abolit prin revolutia din 21-
25 decembrie 1989, in urma céreia Brasovul primeste titlul de ,,orag-martir”.

Personalititile care au trait la Brasov, marcidndu-i viata culturald Si artisticdi sunt evocate de case
memoriale, placi comemorative, muzee, galerii de artd, monumente istorice Si de for public sau de denumirile
strazilor. Piata Sfatului, ,kilometrul 0” al orasului, este zona cu densitatea cea mai mare de obiective culturale, in
care se se desfisoara cele mai numeroase Si diverse evenimente. In Piata Sfatului fiinteaza mai multe muzee Si case
memoriale, amenajate in cladiri istorice: Casa Sfatului, Muzeul Civilizatiei Urbane, Muzeul Memorial “Casa
MureSenilor, Sala "Georghe Dima”. in apropierea Pietei Sfatului se afli Biserica Neagri, monument care
adaposteste cea mai importanta colectie de covoare orientale din Europa din afara Turciei, orga mare (1839) si orga
mica (1861), concertele estivale marcand de 60 de ani viata muzicala a orasului. La Brasov, a fost pusa in scend
pentru prima datd in sala festivd a Colegiului National "Andrei Saguna" de astdzi opereta ,,Crai nou » a
compozitorului Ciprian Porumbescu (1853-1883) si tot aici se afla Prima Scoald Romaneascd, unde Diaconul
Coresi a tiparit cele mai multe carti in limba romana din secolul al XVI-lea de pe teritoriul actual al tarii. Pe strada
Prundului, se afla casa in care s-a nascut poetul St. O. losif (1875-1913), la nr. 4 si Liceul “Andrei Muresianu" si
Colegiul National ,,Andrei Saguna”, primul gimnaziu romanesc din Bragov. Trecand pe sub Poarta Scheii (1827-
1828) se deschide strada Poarta Scheii unde a luat fiinta in anul 1835 ,,Casina Romana”, societate cultural-politica a
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roménilor brasoveni. Pe strada Apollonia Hirscher, se gasesc sediile Filarmonicii ,,Gheorghe Dima”, cu o activitate
continua din anul 1878, Si Teatrului de copii ,,Arlechino”, infiintat Tn anul 1949. Tot aici se afla si Casa de concerte
“Reduta” care a fost ridicatd in anul 1893. Perspectiva spre Dealul Warthe cuprinde Rectoratul Universitatii
»Iransilvania” (Bulevardul Eroilor 29), Casa Dr. Gheorghe Baiulescu (Bulevardul Eroilor 33), Cladirea Bibliotecii
Judetene ,,George Baritiu” (Bulevardul Eroilor 35) si Casa Armatei sau Cercul Ofiterilor (strada Muresenilor 29). in
fata cladirii bibliotecii se afld statuia lui George Baritiu (1812-1893), istoric si publicist, care a intemeiat in 1838 la
Brasov, ,,Gazeta de Transilvania”, primul ziar politic Si informativ al romanilor din Ardeal.

In 1902, a fost construit Palatul Asociatiei Meseriasilor (Bulevardul Eroilor 21) in stil neobaroc, in care
fiinteazd din anul 1970 Muzeul de Artd si Muzeul de Etnografie. in zona dintre ,,Cetate” si suburbia istorica
,»Blumana”, a fost ridicatd in 1959 cladirea Teatrului Dramatic ,,Sica Alexandrescu”. Langa cladirea teatrului se afla
statuia autorului imnului national, Andrei Muresianu (1816-1863). In scuarul din fata Teatrul Dramatic, a fost
ridicat in anul 2002 Monumentul Luptétorilor Anticomunisti din perioada 1944-1989. Opera Brasov, infiintata in
anul 1953 ca Teatru Muzical, fiinteaza in cladirea ridicata intre anii 1936-1938 in stil neoromanesc, din initiativa
Societatii Junilor Bragovecheni, cu destinatia de casa de cultura.

Brasovul de astdzi pastreaza vii traditiile sale multiculturale. Bogata traditie folclorica a Junilor, la origine
ritual de initiere in randul feciorilor, se trage din ,,Schei”, vatra a civilizatiei materiale Si spirituale a romanilor. in
fiecare an, In duminica Tomii de dupa PasSte, Junii coboara in ,,Cetate”, reiterdnd un spectacol cu elemente de mit,
rit, ceremonial Si magie.1 (http://turism.brasovcity.ro/index.php/informatii/detail cultura/62 9 (e-turism))

Conform documentatiei emise de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului, ca parte a Regiunii de
Dezvoltare Centru, judetul Brasov are un potentialul turistic foarte variat, atat datoritd reliefului cat si datorita
varietatii istorice si culturale. In judetul Brasov se inregistreazi cea mai mare concentrare a unitatilor de primire
turistica din Regiunea Centru. Potentialul de dezvoltare al infrastructurii de afaceri este considerabil in Municipiul
Brasov si se datoreaza existentei locatiilor industriale nevalorificate, rezultate in urma restructurarii industriale.
Multe din aceste locatii au fost amenajate si transformate in parcuri industriale pentru a gazdui investitii. Ca rezultat
al multiculturalismului de care se bucura aceastd regiune, datorat convietuirii de sute de ani a trei nationalitati
preponderente: roméni, germani $i maghiari, s-a conturat si un profil al populatiei din aceste zone, populatie cu
traditii, educate in spiritul muncii si disciplinei. Aceste caracteristici se regasesc si in seriozitatea cu care isi
pastreaza traditiile si mestesugurile conservate de-a lungul istoriei. 2
(http://www.mdrl.ro/_documente/regiuni/7.C_ro.pdf (Regiunii de Dezvoltare Centru))

Brasovul este un important punct de atractie turisticd si un centru important al transferului tehnologic din
Roménia. Bragsovul a devenit modelul dezvoltarii durabile din regiunea Centru, dezvoltare bazatd pe solidaritate
interteritoriald, interconectivitate, competitivitate economica si coeziune sociald. Geografic si turistic, Brasovul este
amplasat strategic: depresiunea Tara Barsei reprezintd un veritabil punct de plecare catre cele mai pitoresti zone ale
Muntilor Carpati, dar si pentru traditiile locale si evenimentele culturale si sportive. Investitiile, dezvoltarea
resurselor umane, implicarea mediului universitar in activitatile economice conduc la mentinerea traditiei in acest
domeniu. Asigurarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor (prin dezvoltarea unor centre de afaceri, incubatoare de
afaceri, spinoff-uri, centre de transfer tehnologic si centre logistice) de tip cluster, precum si a fortei de munca
calificate, reprezintd atu-urile dezvoltarii economice ale Brasovului. Avand in vedere profilul traditional, structura
economicd actuald, dar si evolutia economicd internationald, dezvoltarea durabild a orasului vizeaza crearea si
modernizarea serviciilor si infrastructurii din domeniul turismului, dar si a celei de sustinere a afacerilor, cercetarii,
inovarii si transferului tehnologic in industria constructiilor de masini, acronautica, sectorul energiilor regenerabile
si al prelucrarii lemnului. 3 (http://www.mdrap.ro/comunicare/buletine/newsletter-mdrt?newsID=16&art=45)

Realizarea zonei Metropolitane Brasov a determinat atat evolutia istoricd, economicd, sociald, culturala si
teritoriald cat si dezvoltarea generalda a municipiului si implementarea unor proiecte de dezvoltare si cooperare in
cadrul zonei.

In Municipiul Brasov isi desfasoara activitatea institutii de culturd subordonate Consiliului Local (Opera

Brasov, Filarmonica Bragov, Teatrul pentru copii Arlechino Brasov, Teatrul Sicd Alexandrescu Brasov) precum si
institutii private si organisme neguvernamentale. Toate aceste institutii prezintd cetatenilor o ofertd culturala
valoroasa §i cu caracter permanent.
De asemenea, in Municipiul Brasov se mai afli Muzeul Civilizatiei Urbane, Muzeul Memorial “Casa
Muresenilor”, Complexului muzeal "Prima Scoald Romaneasca", Muzeul de Arta, Centrul Cultural Reduta, Scoala
de arte si meserii Tiberiu Brediceanu, Biblioteca Judeteand “George Baritiu” etc., institutii cu activititi permanente
si de valoare care influenteaza educarea si cultivarea bragovenilor si care se implicd in dezvoltarea culturald a
orasului pe termen lung.



Cresterea gradului de acces si participare la culturd prin stimularea accesului la culturd si promovarea

diversitatii culturale si dezvoltarea fenomenului cultural sunt doar céteva dintre obiectivele strategice ale Primariei
Brasov.
Primarul Municipiului Brasov este seful administratiei publice locale si al aparatului propriu de specialitate conform
prevederilor Legii nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, actualizatd. De asemenea,
Primarul reprezinta Municipiul Brasov in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice roméane
si strdine, precum si in justitie.

Politica stabilitd de municipalitate se bazeaza pe dezvoltarea durabila prin valorificarea resurselor existente
si prin cresterea bundstarii prin crearea unui sistem coeziv de relatii economice, sociale si culturale.

La nivelul Municipiului Bragov autoritatile locale au stabilit realizarea urmétoarelor obiective: promovarea
culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului precum si dezvoltarea laturii sociale a
institutiei.

III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

II1.1. Obiectul de activitate

Opera Bragov este o institutie de repertoriu in baza Hotararii nr. 120 din data de 26.02.2007 a Consiliului
Local al Municipiului Bragov, care are ca obiect de activitate:
- realizarea si prezentarea de productii artistice muzicale de opera, opereta, musical si balet pentru adulti
si copii pe stagiuni;
- concerte si recitaluri de muzica vocala si instrumentala;
- organizarea unor concursuri, festivaluri, turnee interne si internationale, colocvii, schimburi de personal
artistic cu institutiile similare din tara si strdinatate
- promovarea pe plan national §i international a valorilor artistice autohtone §i universale din domeniul
artelor spectacolului;
- cresterea accesului publicului la spectacole si concerte.
Productiile artistice sunt spectacole sau concerte infatigsate direct publicului de citre artisti interpreti si/sau
executanti si pot fi: spectacole coregrafice, de operd, operetd, de revistd, cabaret, de teatru instrumental, respectiv
concerte de muzica academica, simfonica, vocal-simfonica, camerala, corala;

In cele sase decenii care s-au derulat de la infiintarea acestei institutii lirice brasovene, aceasta si-a conturat
un loc marcant 1n viata spirituald romaneasca, cu deosebire a comunitatii importantului oras industrial, dar si cu un
bogat trecut istoric si cultural, care este Brasovul. Realitatea obiectivd o constituie impresionantul numar de
spectatori care au urmarit activitatea teatrului, fie in spectacolele jucate la sediu, fie in turneele Intreprinse in tara si
strainatate.

II1.2. Structura existenta

II1.2.1. Scurt istoric

De-a lungul timpului au evoluat pe scena Operei Bragov mari personalitati:

SOLISTI - Virginia Zeani, Nicolae Herlea, Elena Cernei, Ludovic Spiess, David Ohanesian, Eugenia
Moldoveanu, lon Dacian, Octav Enigarescu, Pompei Harasteanu, Cleopatra Melidoneanu, Dorin Teodorescu, dar si
stele de azi - Nelly Miricioiu, Felicia Filip, Liliana Ciobanu Vaduva, Marius Brenciu, Marian Pop, Maria Diaconu,
Liliana Faraon etc. DIRIJORI - Jean Bobescu, Petre Sbarcea, Cornel Trdilescu, Ilarion lonescu Galati, Ladislau
Roth (Mexic), Corneliu Calistru, Victor Dumanescu, Silviu Pantaru, Jean Marie Juan (Franta), Alfonso Saura
(Spania) etc.

REGIZORI - Jean Réanzescu, Hero Lupescu, George Zaharescu, Carmen Dobrescu, Cristian Mihailescu
SCENOGRAFTI - Nicolae Holbea, Gheorghe Codrea, Viorica Petrovici ...
COREGRAFTI - Oleg Danovski, Francisc Valkay, Edina Papo ...



Pe scena Operei din Brasov au fost montate peste 100 de titluri de opere, operete muzicaluri si balete, ceea
ce releva diversitatea si bogatia repertoriului abordat. De asemenea, Opera Brasov a participat la numeroase
festivaluri nationale si internationale de unde a cules lauri si aprecieri ale criticilor de specialitate. [ata cateva dintre
cele mai importante prezente artistice:

in 1988 - participare la Festivalul International ,,George Enescu” Bucuresti,

in 1993 — participare la Festivalul de opera de la Montecatini (Italia).
incepénd cu anul 1994 — turnee anuale de mare succes, organizate in colaborare cu Artexim Bucuresti, Tn Germania,
Anglia, Olanda, Austria, Danemarca, Elvetia, Luxemburg, Franta, Belgia. Pentru aceste turnee, sunt semnate
contracte pana in 2008.

in anul 2000 — participare la Festivalul ,,Mozarteum” din Salzburg, cu opera ,,Nunta lui Figaro” de W.A.
Mozart.

in 2001 a sustinut Concertul de deschidere a Pietii Festivalului ,,George Enescu”.

in 2002 si 2003 — participare la o serie de festivaluri si concerte in Spania (Alicante, Murcia, Benidorm
etc.).

in 2003 a fost organizata la Brasov prima editie a Festivalului International de Opera, Opereti si Balet, ce a
reunit nume de mari artisti din Romania si Europa. Manifestarea are de atunci un caracter anual reunind artisti de pe
trei continente.

in 2004 — paricipare la Festivalul Mediteraneeano, de la Tivoli - Roma. Turneu in Sicilia cu ,,Barbierul din
Sevilla”, ,, Traviata” si ,,Tosca”.

In perioada 18 septembrie - 9 octombrie, are loc editia a doua a Festivalului International de Opera, Operetd
si Balet. Aceasta editie a fost aureolata de participarea extraordinara a baritonului Alberto Rinaldi, in spectacolul
Falstaff’, precum si de prezenta a prestigiosi solisti din Coreea de Sud, Franta, Austria, Italia si Republica
Moldova.

Cresterea valorica a colectivului si a spectacolelor, precum si recunoasterea ca Institutie de prim rang a
Romaéniei, sunt legate de venirea la conducere a marii personalitati artistice, regizorul Cristian Mihailescu,
incepand cu anul 2000. Sub conducerea sa, institutia brasoveani a primit titlul de OPERA in iunie 2001.

in 2005, Opera Brasov a realizat doua premiere complexe pe care putine institutii de profil le abordeaz,
data fiind dificultatea partiturilor: operele ,,Povestirile lui Hoffman” de J. Offenbach si ,,Pescuitorii de perle” de G.
Bizet. Tot in acelasi an, Opera Brasov a efectuat un prestigios turneu in tari europene cu o bogata traditie culturala
(Austria, Germania, Franta, Elvetia, Olanda), prezentand cele doud premiere. Turneul a insemnat o noud confirmare
a valorii profesionale a colectivelor de artisti ai Operei Brasov. Afirmatia este sustinuta de aplauzele indelungi si
ovatiile la scena deschisa primite in teatrele europene, precum si de cronicile excelente din presa scrisa. Terminate
in toamna anului 2005, lucrarile de restaurare a cladirii au dat o noud imagine Operei Brasov, apropiind stralucirea
salii de valoarea spectacolelor sale.

in anul 2006, anul in care a fost sarbatorit in intreaga lume geniul muzicii, Wolfgang Amadeus Mozart,
Opera Brasov a pus in scena doud opere de referintd din creatia compozitorului austriac, ,,Don Giovanni” si ,,Nunta
lui Figaro™. in ,,Don Giovanni”, sub indrumarea dr. Cristian Mihailescu, montarea regizorala clasica s-a imbinat cu
tehnologia moderna, pentru prima data intr-un spectacol de opera din Romania fiind proiectate imagini multimedia
preluate de la Institutul NASA. Cu cele doua titluri, Opera Brasov a efectuat un lung turneu chiar in patria lui
Mozart, Austria, dar si in alte cateva tari cu o bogata traditie culturald: Germania, Franta (Strasburg), Elvetia,
Luxemburg. Un stralucit succes a inregistrat Opera Bragov si in Spania, unde a prezentat ,,Barbierul din Sevilla” de
G. Rossini.
Copiii, dar si adultii au avut parte si de a treia premiera in stagiunea 2005-2006, ,,Degetica”, avand ca protagoniste
doua mari personalitdti: Mozart, pe a cdrui muzica este jucat spectacolul si Hans Christian Andersen, autorul
minunatei povesti. Coregrafa Nermina Damian a fost cea care a imaginat atmosfera feerica a spectacolului de balet,
dar si cea care semneaza regia.

Toamna anului 2006 a debutat artistic pe scena Operei Brasov cu cea de-a treia editie a Festivalului
International de Operd, Opereta si Balet, ce a reunit artisti romani, dar si din Franta, China, Rusia. Marea Gala a
Craciunului din 2006 a fost o provocare, reusita, atat pentru artistii Operei, cat si pentru cei peste 2000 de spectatori
care au umplut pana la refuz Sala Sporturilor din Brasov.

Stagiunea 2006-2007 a Operei Brasov a adus doud noi mari premiere, ambele in regia maestrului Cristian
Mihailescu: ,,Lucia di Lammermoor” de G. Donizetti si ,,Norma” de V. Bellini, opera care nu a mai fost jucata in
Romania de peste 30 de ani.

In luna martie a anului 2007, artistii Operei Brasov au luat parte la un prestigios festival de opera din Spania, ce a



avut loc la Altea. Artistii au sustinut cinci spectacole cu ,,Don Pasquale” de Gaetano Donizetti si ,,Boema” de
Giacomo Puccini, dar au participat si la marea gala a evenimentului, dedicata compozitorului italian Giuseppe
Verdi.

In aprilie 2007 colectivul Operei Brasov a reputat un strilucit succes cu alte doua titluri din bel-canto-ul italian
,,Lucia di Lammermoor” si ,,Norma” pe scene prestigioase din Germania, Austria si Olanda.

in anul 2007 intre 1-14 Octombrie , Opera Brasov organizeazi Masterclass International de Operi,
editia a II-a, cu ,,Povestirile lui Hoffmann” (de J. Offenbach); profesori: dr. Cristian Mihailescu, regizor si Director
General Opera Bragov si Alain Nonat — Director Artistic Teatrul Lyrichoregra 20 — Canada; cursanti din: Anglia,
Spania, Franta, Canada, Israel si Saint Lucia (Insulele Caraibe). Pe 16 Octombrie 2007 participa cu spectacolul
,Povestirile lui Hoffman” (de J. Offenbach) la Festivalul ELENA TEODORINI — editia a [X-a — Teatrul Liric din
Craiova.
Editia a V-a a Festivalului International de Opera, Opereta si Balet, are loc in perioada 21 Octombrie — 26 .

Noiembrie 2007, cu participarea: Vienna Opera Company, Teatrul National de Opereta ,,Jlon Dacian”
Bucuresti, Teatrul ,,Jon Creanga” Bucuresti, Opera Maghiara Cluj-Napoca si solisti invitati din Italia, Coreea de
Sud, Germania. in acest Festival Opera Brasov prezinti premiera la ,,Viduva Veseld” in regia dr. Cristian
Mihadilescu; dirijor Dorel Munteanu, scenografia Adrian Cristea.

O premiera absoluta va fi montata la Opera Brasov, ,,LL.a Casa de Bernarda Alba” (de M. Ortega),
coproductie Spania-Roménia (Opera Bragov), dirijor Miquel Ortega, regizor Roman Calleja, artistii Operei Brasov,
cu doua reprezentatii in 13-15 Decembrie 2007.

De Ziua Nationald a Romaéniei, pe 1 Decembrie 2007, orchestra Operei Brasov acompaniaza soprana
Felicia Filip intr-un concert extraordinar, pe scena teatrului Malibran — Italia.
Pe 20 Decembrie 2007 are loc Marele Concert de Craciun, un eveniment deja traditional pentru Brasov, in regia dr.
Cristian Mihdilescu (mai mult de 2000 spectatori), dirijor Traian Ichim, iar in 27 Decembrie 2007 — Concert cu
orchestra de camera a Operei Brasov si Felicia Filip, la Biserica Catolica Brasov.

in anul 2008 pe 1ang3 repertoriul curent si proiectele devenite deja traditionale, aduce inci o premierd
absoluta: "Dama cu Camelii", un spectacol de balet in viziunea coregrafica si regizorala a Cristinei Uta, prim-
balerina Baletului din Salzburg, care in acelasi timp este si interpreta rolului titular. Este primul an cand in
cadrul "Festivalului International de Opera, Opereti si Balet" Opera Brasov se prezinti cu doua premiere. In
incheierea Festivalului, titlul care a atras un public asa de numeros incat conducerea Operei a hotarat repetarea
spectacolului a doua zi, este "Fiica Regimentului", comedia spumoasa a lui Donizetti, pe data de 22 si 23
noiembrie. Incheiem anul 2008 nu inainte de a-1 omagia pe G. Puccini in cadrul unui spectacol extraordinar
"Boema", pe data de 13 decembrie, ca in euforia concertului "Craciunul Operei" din data de 21 decembrie, sa ne
gindim deja la proiectele anului 2009, dintre care amintim: ""Cavalleria Rusticana' de R. Leoncavallo, "Paiate"
de P. Mascagni si "Liliacul" de J. Strauss.

in anul 2009 pe 1angi repertoriul curent, are loc premiera celor doud opere inseparabile: "Cavalleria
Rusticana' de R. Leoncavallo si ""Paiate" de P. Mascagni 1n regia lui Cristian Mihailescu. Alaturi de "Fiica
regimentului" cele doua titluri in premiera au fost prezentate pe scenele prestigioase din Germania si Austria. 2000
de spectatori au ovationat spectacolul "Fiica regimentului" prezentat pe una din cele mai prestigioase scene ale
lumii "Festspiellegrosseal" din Salzburg, orasul lui Mozart.

Evenimente mai importante pana la inchiderea stagiunii sunt cele doud concerte legate de anotimpuri:
"Voci de Primévara" si "Marele Concert al Verii" cu invitati de prestigiu din tara si strainatate.

Pe 24 octombrie 2009 s-a inaugurat cea de-a VII-a editie a Festivalului International de Opera, Opereta
si Balet. Festivalul a debutat cu Marea Gala, continuand cu spectacolele: "Cavalleria Rusticana" de Pietro
Mascagni, ,,Paiate" de Ruggiero Leoncavallo, ,,Giselle", de A. Adam, ,,Norma", de V. Bellini, spectacolul de
teatru-dans ,,Romeo si Julieta", avand invitati din Malta, Franta, Japonia, Italia, Bulgaria, Republica Moldova si
din tara. Inchiderea editiei a avut loc cu premiera ,,Elixirul dragostei", de G. Donizetti, in doua seri consecutive,
la cererea publicului. Editia a VII-a a fost cea mai vizionata.



Am inaugurat seria concertelor la Primarie, prezentand concerte atdt pentru salariatii Primariei cat si
pentru melomani.

In decembrie, a avut loc cea de-a X-a editie a Galei de Criiciun a Operei, cea mai asteptatd manifestare
din Brasov, care a reunit peste 1500 de spectatori la Sala Sporturilor. Cu acest prilej s-a stabilit un record mondial
absolut a unui spectacol dedicat Craciunului (peste 6 ore, la final publicul solicitdnd bis-uri).

La finele anului 2009 am constatat ca spectacolele Operei din Bragsov au fost vizionate de cel mai mare
numar de spectatori din istoria de 56 de ani a institutiei.

II1.2.2 Prezent

In anii 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014 s-a organizat si desfasurat la Brasov Festivalul International de
Opera, Opereta si Balet. Cu aceastd ocazie au avut loc atat spectacole in premiera cat si spectacole care s-au jucat
cu casa inchisa. La fiecare editie Opera Brasov a avut invitati de prestigiu din tara si strainatate.

I11.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)

I11.3.1. Personalul. Analiza statului de functii in perioada 2012-2014.

Nr. Posturi Anul % Anul 2013 % Anul %
crt. 2012 2014
1. Total 192 95% 188 95% 188 95%
2. Personal de conducere 15 93% 15 93% 15 93%
3. Personal artistic 129 98% 127 98% 127 97%
4. Personal auxiliar 11 91% 11 91% 11 82%
5. Personal tehnic de scena 19 95% 18 94% 18 100%
6. Personal producllie — administrativ 18 94% 17 94% 17 100%
7. Nr. personal la 31 decembrie: 183 95% 180 95% 178 95%
- personal de conducere 14 93% 14 93% 14 93%
- personal de execullie 169 95% 166 96% 164 95%

II1.3.1.1. Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2015: total posturi, personal/ functii de conducere si

personal/ functii de executie

Functii de conducere Nr. persoane
Total functii de conducere 15
Manager 1 (vacant)
Director artistic, contabil sef, inginer - sef 3
sef serviciu 5
sef birou 1
sef formatie muncitori 5
Functii de executie de specialitate artistica — total, din care: 123
- serviciul studii muzicale — solisti vocali; 10+21=31
- serviciul orchestra; 34
- serviciul balet; 18
- serviciul cor; 40
Functii de executie auxiliare — total, din care: 9
- serviciul contabilitate — salarizare; 5
- biroul resurse umane — relatii publice; 4
Functii de executie tehnic de scena — total, din care: 18
- formatia de electricd — sonorizare; 5
- formatia de montare decor; 7
- formatia de costume — perucherie — machiaj; 6
Functii de executie productie - administrativ — total, din care: 16




formatia de croitorie — pictura; 4
formatia operativ sald — pazd pompieri; 12

STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT — PERSONALUL SI CONDUCEREA (actuala configurare a

personalului, respectiv a conducerii institutiei)

Opera Brasov are in structura organizatoricd un numar de 188 posturi structurate pe servicii, birouri si

formatii de muncitori care au urmétoarea componenta:

SECTIUNEA I: CONDUCEREA

Manager;
Director artistic,

SECTIUNEA II: PERSONALUL ARTISTIC — FUNCTII DE SPECIALITATE ARTISTICA — 131 posturi:

A. SERVICIUL STUDII MUZICALE — SOLISTI VOCALI - 34 posturi:
sef serviciu studii muzicale — solisti vocali — 1 post,
regizor artistic — 1 post,
dirijor — 1 post,
consultant artistic — 1 post,
maestru de studii canto — 1 post,
maestru corepetitor — 2 posturi,
corepetitor — 2 posturi,
regizor scend — 1 si 2 posturi,
sufleor opera — 1 post,
bibliotecar muzical — %5 post,
secretar PR — 1 post,
solist vocal — 21 posturi din care: - 9 posturi de sopran;
- 5 posturi de mezzosopran;
- 3 posturi de tenor;
- 3 posturi de bariton;
- 1 post de bass.

B. SERVICIUL ORCHESTRA - 35 posturi:
sef serviciu orchestra — concert maestru — 1 post,
sef partidd — 12 posturi din care: - sef partida vioara a-I-a — 1 post,
- sef partida vioara a-II-a — 1 post,
- sef partida viola — 1 post,
- sef partida violoncel — 1 post,
- sef partida contrabas — 1 post,
- sef partida corn — 1 post,
- sef partida oboi — 1 post,
- sef partida flaut — 1 post,
- sef partida trombon — 1 post,
- sef partida clarinet — 1 post,
- sef partida trompetd — 1 post,
- sef partida percutie — 1 post.
artist instrumentist — 22 posturi din care: - 4 posturi vioara a-I-a,
- 4 posturi vioara a-1l-a,
- 1 post viola,
- 1 post violoncel,
- 1 post percutie,
- 1 post trombon,
- 2 posturi corn,
- 1 post flaut,
- 2 posturi oboi,
- 1 post fagot,



- 1 post contrabas,
- 2 posturi trompeta,
- 1 post clarinet.

D. SERVICIUL BALET - 20 posturi:
- sef serviciu balet — 1 post,
- solist balet — 8 posturi,
- balerin — 11 posturi,

E. SERVICIUL COR - 42 posturi:

- sef serviciu cor — artist liric opera - 1 post,

- dirijor cor — 1 post,

- artist liric opera — 39 posturi din care: - 16 posturi de sopran;
- 7 posturi de mezzosopran;
- 10 posturi de tenor;
- 3 posturi de bariton;
- 3 post de bass.

- corist operd — 1 post de tenor,

SECTIUNEA III. PERSONALUL AUXILIAR — 13 posturi:
A.1. SERVICIUL CONTABILITATE — SALARIZARE - 6 posturi:
- contabil sef — 1 post,
- economist salarizare — 1 post,
- referent de specialitate — 1 post,
- referent — 1 post,
- magaziner — 1 post,
meceolog — 1 post.
A 1.1. BIROUL RESURSE UMANE — RELATII PUBLICE - 7 posturi:
- sef birou resurse umane — relatii publice - inspector de specialitate — 1 post,
- consilier juridic — 1 post,
- referent resurse umane — 1 post,
- operator — 1 post,
- referent de specialitate — 1 post,
- referent de specialitate PR — 2 posturi,

SECTIUNEA 1V: SERVICIUL DE SCENA — FUNCTII DE SPECIALITATE TEHNICA — 22 posturi:

A Sef serviciu de scena — 1 post,

A.1. FORMATIA DE ELECTRICA SI SONORIZARE — 6 posturi:
- sef formatie muncitori — electrician iluminare scena — 1 post,

- operator imagine — 1 post,

- operator sunet — 1 post,

- operator lumini — 1 post,

- electrician iluminare scena — 1 post,

electroacustician — 1 post,

A 2. FORMATIA DE MONTARE DECOR - 8 posturi:

- sef formatie muncitori - manuitor montatori decor — 1 post,

- manuitor montator decor — 5 posturi,

- recuziter scena si orchestrd — 2 posturi,

A.3. FORMATIA DE COSTUME - PERUCHERIE — MACHIAJ - 7 posturi:
- sef formatie muncitori — costumier — 1 post,

- peruchier — 1 post,

- costumier — 5 posturi.

SECTIUNEA V: SERVICIUL PRODUCTIE - ADMINISTRATIV — MUNCITORI — 20 posturi:
A Inginer sef productie — administrativ — 1 post,
A.1. FORMATIA DE CROITORIE - PICTURA - 6 posturi:




- sef formatie muncitori — croitor confectioner imbracaminte — 1 post,
- croitor — confectioner Tmbracaminte dama si barbati — 3 posturi,
- artist plastic — 1 post,
- pictor executant — 1 post,
- A.2. FORMATIA ADMINISTRATIVA SI DE INTRETINERE - 13 posturi :
- sef formatie muncitori — administrativ — 1 post
A.2.1. FORMATIA OPERATIV SALA — PAZA POMPIERI - 12 posturi
— sef formatie pazad/pompieri — 1 post,
- portar — 4 posturi,
- pompier — 2 posturi,
- muncitor calificat — fochist — 1 post,
- controlor bilete — 1 post,
- garderobier — 1 post,
- plasator sald — 1 post,
- ingrijitor — 1 post.

5. PERSONALUL SI CONDUCEREA (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei):
- PERSONAL DE CONDUCERE - 15 posturi: - manager — 1 post;
- director aristic — 1 post;
- contabil sef — 1 post;
- sef serviciu — 5 posturi;
- inginer sef productie — 1 post;
- sef birou resurse umane — relatii
publice — 1 post;
- sef formatie muncitori — 5 posturi;
- PERSONAL DE EXECUTIE — 173 posturi: - personal artistic — 127 posturi;
- personal auxiliar — 11 posturi;
- personal tehnic de scend — 18 posturi;
- personal productie — administrativ — 17
posturi.

I1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie: premii acordate personalului,

promovari intre anii 2012-2014, perfectionare personal, modificare numar personal intre anii 2012-2014:

1. 1In perioada 2012 — 2014 nu s-au acordat premii personalului.
2. In anul 2012 au avut loc concursuri de promovare si avansare pentru angajatii care au indeplinit
conditiile din cadrul institutiei noastre astfel:
- la personalul de specialitate artisticd au promovat un numar de 55 angajati;
- la personalul auxiliar au promovat un numar de 4 angajati;
- sl au avansat un numar de 8 angajati.
3. Intre anii 2012 — 2014 am avut urmatoarele modificari ale numarului de personal astfel: - anul 2012 am
avut 192 de posturi aprobate in statul de functii,
- incepand cu iulie 2013 la data intrarii in vigoare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
77/26.06.2013, Opera Brasov a procedat la reducerea a 4 posturi vacante si a avut 188 de
posturi aprobate in statul de functii;
- in anul 2014 si in prezent avem 188 de posturi aprobate in statul de functii;

II1.3.2. Conducerea institutiei: conducerea prezenta, structurd, managementul, atributiile, consiliul.

CONDUCEREA — 15 posturi: - manager — 1 post;
- director aristic — 1 post;
- contabil sef — 1 post;
- sef serviciu — 5 posturi;
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- inginer sef productie — 1 post;
- sef birou resurse umane — relatii publice — 1 post;
- sef formatie muncitori — 5 posturi;
Atributiile Conducerii sunt urmatoarele:
- asigura conducerea institutiei si raspunde de intreaga activitate a Operei Brasov conform normelor legale,
hotararilor Consiliului Local, dispozitiilor ordonatorului principal de credite, contractului de management si a
legislatiei in vigoare;
- exercita atributiile ordonatorului secundar de credite;
- asigurd buna desfagurare a activitatii institutiei, in conditiile legii;
- gestioneaza patrimoniul institutiei si raspunde de integritatea lui, potrivit legii;
- participa la sedintele de Consiliu Local atunci cand se dezbat probleme legate de activitatea institutiei.

Conducerea Operei Brasov este asigurata in prezent de Director care in conformitate cu art.19, alin (1) din
OG 21/2007, numeste prin decizie Consiliul Administrativ, care este un organism cu rol deliberativ.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE este format din:
- presedinte - director;
- membrii: - directorul artistic
- contabil sef;
- reprezentantul Ordonatorului de credite — Priméria Bragov —
Consiliul Local — propus de acesta;
- sefii de servicii si birou;
- presedintele sindicatului Operei Brasov;
- presedintele sindicatului ,,ORFEU”;
- secretarul consiliului de administratie.

Directorul General in conformitate cu art.19, alin (2) din OG 21/2007, numeste prin decizie Consiliul
Artistic, care este un organism cu rol consultativ.
CONSILIUL ARTISTIC este format din:
- presedinte - director;
- membrii: - directorul artistic
- sefii de servicii artistice si de scena;
- dirijor;
- presedintele sindicatului Operei Brasov;
- presedintele sindicatului ,,ORFEU”;
- secretarul consiliului artistic.

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei sau alte informatii despre institutie, pentru
anii 2012, 2013, 2014.

Nr.crt. Principalii indicatori culturali Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014
1 2 3 4 5
1 Cheltuieli pe spectator, din care: 0.16% 0.17% 0.22%
2 Indice de ocupare al salii (%) 100% 100% 103.43%

Dinamica Principalilor Indicatori Realizati in Perioada 2012-2014

Anul Anul Anul
2012 2013 2014
1. Personal 187 188 188
a) numdr de personal conform statului de functii aprobat, din care: 187 188 188
* personal artistic 130 135 127
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* personal tehnic 29 31 36
* personal administrativ 27 21 24
b) numar de personal prevazut sa se realizeze, din care: 192 192 188
* personal artistic si de specialitate artist 134 137 127
* personal tehnic 30 33 36
* personal administrativ 27 21 24
2. Venituri totale, din care: 5449 6311 6446
* Venituri proprii 382 341 409
* Subventii 5067 5970 6037
3. cheltuieli totale, din care: 5481 6319 6377
* Cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 4797 5369 5529
* Cheltuieli de intretinere 684 855 848
* Cheltuieli ajutoare sociale - - -
* Cheltuieli pentru reparatii capitale - - -
* Cheltuieli de capital - 95 -
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 160.31 217.03 219.02
* din subventii 148.20 205.04 207.34
* din venituri proprii 11.17 11.71 14.05
5. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 6.97 5.40 6.41
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 87.52 84.97 86.70
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%), 100% 100% 100%
8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din totalul veniturilor (%) -1.29% -10.73% | +19.94%
Principalii indicatori culturali realizati in perioada 2012-2014
Anul 2012 | Anul 2013 | Anul 2014
1. Numar de premiere 2 4 3
2. Numdr de refaceri 1 - -
3. Numar de coproductii - - -
4. Numar de spectacole in regim de protocol - - -
5. Numar de spectacole, din care: 117 119 109
* la sediu 117 106 109
* in turnee - 13 -
6. Numar de spectatori, din care: 34190 36813 29116
* la sediu 34190 26813 29116
* in turnee - 10000 -
7. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri etc. - - -
8. Numadr de proiecte promovate, ca initiator sau partener 40 43 42
9. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 100 100 100
10. Numar de aparitii in presa Saptamanal | Saptamanal | Saptamanal
11. Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de public si | Periodic Periodic Periodic
asteptdrile acestuia
12. Perfectionarea personalului - numar de angajati care au urmat diverse | - - -
forme de perfectionare, durata si tipul cursului

I11.4. Bugetul institutiei pentru perioada 2012 - 2014

a) informatii privind indicatorii economici, conform tabelului:
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Nr. Categorii Aprobat | Realizat | Aprobat | Realizat | Aprobat | Realizat
crt. prin HCL 2012 prin HCL 2013 prin 2014
-2012 (lei) -2013 (lei) HCL - (lei)
(lei) (lei) 2014
(lei)
1 2
1| Venituri proprii (totalitatea surselor | 387000 381905 382000 340514 340000 | 408966
2| Subventii/Alocatii 5028000 | 4986737 | 5899000 | 5889960 | 600200 | 5957158
3| Subventie Festival 80000 80000 80000 80000 80000 80000
4| Total buget venituri 5495000 | 5448642 | 6361000 | 6390474 | 6422000 | 6446124
5| Cheltuieli de intretinere i 654000 683800 881000 855185 877000 | 848391
functionare
6| Cheltuieli de capital: investitii - - 100000 94890 - -
7| Cheltuieli de personal, din care: 4881000 | 4796738 | 5388000 | 5368707 | 5545000 | 5528768
Cheltuieli cu colaboratorii 350000 307000 390000 379000 530000 | 519000
Cheltuieli pe beneficiar, din | 142.76 14030 146.36 145.84 190.45 189.89
132.52 131.32 135.77 135.54 172.24 172.06
- din subventii 10.24 8.89 10.59 10.38 18.20 17.83
- din venituri proprii/surse atrase
8| Total buget cheltuieli 5535000 | 5480538 | 6369000 | 6318782 | 6422000 | 6377159

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%), pentru fiecare an in

parte: 2012, 2013, 2014;

An 2012 2013 2014
Subventie 93.03% 94.61% 93.59%
Venituri propii 6.97 % 5.39% 6.41%

c) - veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate:
pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate:
total lei, pentru fiecare an in parte: 2012, 2013, 2014;

An

2012

2013

2014

Bilete

317030

294710

215010

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total lei, pentru fiecare an in parte: 2012, 2013, 2014;

An

2012

2013

2014

Venituri proprii

58475

41386

38931

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati: total lei, pentru
fiecare an 1n parte: 2012, 2013, 2014;

An

2012

2013 2014

Venituri proprii

6400 lei servicii artistice

4418 lei turneu

d) gradul de crestere a surselor atrase gi/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%),pentru fiecare an in parte:

2012, 2013, 2014;
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e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, pentru fiecare an in parte: 2012, 2013, 2014;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, pentru fiecare an in parte: 2012, 2013, 2014;

An

2012

2013

2014

Grad de crestere surse atrase

-1.29%

-10.73

+19.94%

An

2012

2013

2014

Ponderea cheltuielilor de personal

87.52%

84.97% | 86.70%

An

2012

2013

2014

1.59%

0

ponderea cheltuielilor de capital 0

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%), pentru fiecare an n parte: 2012, 2013, 2014;

An 2012 2013 | 2014
Gradul de acoperire a salariilor din subventie | 100% | 100% | 100%

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile), pentru fiecare an in parte: 2012, 2013, 2014;

An 2012 | 2013 2014
Ponderea cheltuielilor efectuate | 5.6% 6% 8.14%

1) cheltuieli pe beneficiar, pentru fiecare an in parte: 2012, 2013, 2014, din care:
- din subventie: total lei;
- din venituri proprii: total lei.

An 2012 2013 2014
din subventie 148.20 | 205.04 | 207.34
din venituri proprii 11.17 11.71 14.05

II1.5. Programele institutiei in perioada 2012-2014

Programele Institutiei In Perioada 2012 - 2014: numar de programe (mici, medii si mari) lansate pentru fiecare an in
parte, o scurtd descriere a acestora.

Anul 2012
Numar de programe — lansate 100
- realizate 117
Programe mari — 7 (2 premiere opereta Silvia,opera Madama Butterfly, 1 Spectacol estival, Gala Festivalului,
Balul Operei, 2 Concerte de Craciun)
e Opereta “Silvia” de E. Kalman , in regia doamnei Anda Tabacaru-Hogea si scenografia Rodica Garstea,
costumele si decorurile fiind realizate in atelierele Operei Brasov
e Opera “Madama Butterfly de G. Puccini, in regia doamnei Anda Tabacaru-Hogea, scenografia Rodica
Garstea, costumele si decorurile fiind realizate in atelierele Operei Brasov
e Spectacol estival — Opera in Piata Sfatului, concert cu intrare libera
e Gala Festivalului — in cadrul Festivalului International de Opera, Opereta si Balet editiaa — X —a
in care au fost interpretate arii célébre din opera si operete cu invitati din Elvetia si Austria.
e  Balul Operei in colaborare cu Fundatia Kronospan, pentru strangerea de fonduri pentru Spitalul
de copii. In cadrul Balului a fost colectata suma de 30.000 euro. Programul artistic a fost sustinut
in totalitate de Opera Brasov.
e  Concert de Craciun editia a — XIII — a.
Programe medii - 3 (opera “Traviata”, TRIPTICUL puccinian in cadrul Studioului de Opera, Estrada Operei
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e Opera "Traviata” de G.Verdi, au fost refacute decorurile si costumele.
e TRIPTICUL puccinian in cadrul Studioului de Opera care a debutat cu spectacolul “Suor
Angelica”, in regia Valentinei Margaras, cu acompaniament de pian (maestru corepetitor: Ovidiu
Mezei)
e Estrada Operei — Spectacol experiment estival.
Programe mici: 90 (spectacole curente, spectacole pentru copii, recitaluri)

Anul 2013
Numar de programe — lansate 92
- realizate 119

Programe mari — 10 (din care 4 premiere, 4 spectacole extraordinare si 2 spectacole estival)
Premiere:
e Opera “Gianni Schicchi” - continuarea, in cadrul Studioului Experimental de Opera, a Tripticului
puccinian cu opera intr-un act , in regia lui Marian Pop (maestru corepetitor: Ovidiu Mezei).
Opera ,,Tosca” de G. Puccini, in regia lui Matteo Mazzoni (Italia) si scenografia Rodica Garstea.
Opera ,,Il Tabarro” care face parte din TRIPTICUL puccinian, regia: Alexandru Nagy.
Opera ,,Trubadurul” de G. Verdi, regia Anda Tabacaru Hogea, scenografia Rodica Garstea.
Spectacole Extraordinare, traditionalele Spectacole de Craciun, ajunse in cel de-al XIV-lea an si Balul
Operei.
e Opera in Piata Sfatului - concert cu intrare libera
Programe medii - 2 (Spectacol experiment — Estrada Operei)
Programe mici — 82 (spectacole curente, spectacole pentru copii, recitaluri)

Anul 2014
Numar de programe — lansate 93
- realizate 109

Programe mari — 6 (din care 3 premiere, 2 spectacole extraordinare si 1 spectacol estival)
Premiere:

e . L’Heure d’Or de Paris”, balet neoclasic pe muzica de J. Massenet, C. Debussy, Ch. Gounod, C. Saint-
Saéns si chansonete (E. Piaf, Y. Montand, S. Gainsbourg), in regia si coregrafia lui Horatiu Chereches
(Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta).

e Spectacol pentru copii ,,Gulliver in Tara Piticilor” de S. Kerim si M. Teicu, in regia Andei Tabacaru
Hogea si scenografia Rodicai Garstea.

e Opereta ,,Tara Surasului” de Franz Lehar in regia lui Tiberius Simu si scenografia Rodica Garstea.

e Spectacole Extraordinare, traditionalele Spectacole de Craciun, ajunse in cel de-al XV-lea an.

e Opera in Piata Sfatului - concert cu intrare libera

Programe medii - 2 (Stabat Mater- Concert vocal simfonic, opera “Falstaff”- refacere decor)
Programe mici — 85 (spectacole curente, spectacole pentru copii, recitaluri)

I11.6. Situatia programelor in perioada 2012 - 2014

Nr. | Denumire | Costuri | Costuri | Costuri | Costuri | Costuri | Costuri | Raportarea costurilor
crt. | a prevazut | realizate | prevazut | realizate | prevazut | realizate | proiectelor realizate la limitele
programu | e pe | pe e pe | pe e pe | pe valorice ale investitiei 1in
lui proiect | proiect | proiect | proiect | proiect | proiect | proiecte din perioada 2012 -
pentru pentru pentru pentru pentru pentru 2014
anul anul anul anul anul anul mici medii mari
2012 1in | 2012 in [ 2013 in | 2013 in | 2014 in | 2014 1in | (intre -si | (intre — | (intre —
cadrul cadrul cadrul cadrul cadrul cadrul lei) si lei) si lei)
acestora | acestora | acestora | acestora | acestora | acestora
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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Program | 5028000 | 4986000 | 5899000 | 5889960 | 6002000 | 5957158 | 10000- | 90000- | 137000-
minimal 95000 100000 | 200000
Festival 80000 80000 80000 80000 80000 80000

Tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici, medii, mari).

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd va fi pus la dispozitie candidatilor.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGER
IV.1. SARCINI

Pentru perioada de 5 ani, pentru care se depune proiectul, managerul va avea urmatoarele sarcini:

a) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de credite pentru bugetul acesteia;

c) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munca, In conditiile legii;

e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz, conform legilor
speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea,
diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;

g) reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice In numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin contractul de
management.

1) 1Indeplineste toate obligatiile ce derivd din aprobarea proiectului de management de catre comisia de
concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice locale, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea Operei Brasov,

j) transmite, catre autoritatea publica locald, conform dispozitiilor legale privind managementul institutiilor de
concerte, rapoartele de activitate/raportul final, precum si alte comunicéari necesare;

IV.2. OBIECTIVE

Obiectivul principal al managerului, va fi dezvoltarea Operei Brasov, urmarind:
a) managementul resurselor umane:
- conducerea,
- personalul,
- atragerea personalului artistic pentru completarea posturilor vacantate prin pensionarea unui numar foarte mare de
salariati;
b) managementul economico-financiar:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si
servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)
¢) managementul administrativ:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare
- reglementdri prin acte normative
d) managementul de proiect:
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale

De asemenea, managerul institutiei va avea ca obiective:
- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si mediu;
- intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor culturale;
- imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea desfasurarii activitptii la
un nivel tot mai ridicat;
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- stabilirea concreta a prioritatilor Operei Brasov, in vederea cresterii nivelului cultural pe plan intern si extern;

- realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemandtoare, din tard si strdinatate, cu institutii
guvernamentale, autoritati locale, etc., initierea si dezvoltarea parteneriatelor public-privat;

- atragerea si mentinerea 1n colectiv a unor artisti de valoare, angajasi sau colaboratori, din randul artistilor
consacrati;

- mentinerea Operei Brasov in circuitul de valori contemporane pe plan national si inserarea ei la nivelul
comunitatii europene;

- definirea si implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente de public din randul populatiei
majoritare;

- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE iNTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectele de management intocmite de candidatii la concurs, cu respectarea prevederilor din actele
normative indicate in bibliografie, vor fi limitate la un numar de 60 de pagini (inclusiv anexe) si trebuie sd contina
punctul de vedere al candidatilor asupra dezvoltarii si evolutiei Operei Brasov 1n perioada 2015-2020.

Termenii utilizati In intocmirea proiectelor vor avea intelesul statuat in cuprinsul art. 2 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, actualizata, si anume:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice locale, autoritatea deliberativa,
reprezentatd prin ministru, conducator sau autoritate executiva, in calitate de ordonator principal de credite pentru
institutia publicd de cultura, dupa caz;

b) manager - persoana fizica ce a castigat concursul de de proiecte de management si a incheiat un contract de
management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgentd; managerul nu este functionar public, nu
este angajat cu contract individual de munca si nu are statut de functie de autoritate publica;

c) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitdtii unei institutii publice de culturd de catre o
persoana fizicd, pe baza setului de cerinte definite de autoritate in caietul de obiective, in conditiile prezentei
ordonante de urgenta;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care managerul trebuie sa le indeplineasca,
prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o
perioada determinata de timp;

e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca oferta, care cuprinde descrierea solutiilor
concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor
stabilite de catre autoritate prin caietul de obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe duratid determinatd intre ordonatorul principal de credite si
manager, prin care managerul se obligd, In schimbul unei remuneratii, si asigure conducerea si buna administrare a

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu caracter multianual, prin
care se realizeaza setul de cerinte specifice, stabilite de autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost
prevazute in contractul de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecdrei categorii de institutii publice de culturd, realizat
intr-o perioada de timp determinata, care nu depaseste, de reguld, durata unui exercitiu bugetar;

1) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar de proiecte realizabile in
intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de management, costurile fiind acoperite integral de catre
autoritate din subventii acordate de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupa caz, sau din veniturile proprii ale
institutiilor prevazute la art. 1 alin. (2).

De asemenea la intocmirea proiectului se recomanda utilizarea termenilor mentionati mai jos, avand
urmatorul inteles:

a) productii artistice: Spectacole si/sau concerte Infatisate direct publicului de catre artisti interpreti si/sau
executanti si pot fi: spectacole dramatice, coregrafice, de opera, opereta, de revista, cabaret, de circ, de papusi si/sau
marionete, de teatru instrumental; respectiv concerte de muzica academica, simfonica, camerala, corala, electronica,
b) stagiunea: perioada de pana la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici, in care institutiile de spectacole si
/sau concerte realizeaza si prezinta productii artistice;

c) vacanta intre stagiuni: perioada in care institutiile de spectacole si/sau concerte acorda, de reguld, concediile de
odihnd si recuperdrile si pot pregati noi productii, sau dupd caz, pot organiza turnee, deplasiri, microstagiuni
estivale;
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d) colectivul artistic: ansamblul de artisti interpreti sau executanti, fard personalitate juridicd, compus dintr-un
numar variabil de membri, reuniti de regula, pe criterii profesionale, pe durata a minimum unei stagiuni, pentru a
realiza un anumit numar de productii artistice;

In evaluarea proiectelor de management vor fi avute in vedere criteriile generale de analiza si notare
formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G nr. 189/2008 actualizata:
a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia publicd de cultura si propuneri privind
evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;
¢) analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau restructurare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de cultura,
conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management va fi structurat In mod obligatoriu pe modelul de mai jos si trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, In vederea functionarii si dezvoltarii Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino” in perioada 2015-
2020.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitéti;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.4. actiuni intreprinse pentru Tmbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari,
alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de Tmbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national/international,
in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de succes si
elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne gi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere, dupa caz, ale
celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfectionare pentru
conducere si restul personalului.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéa/conventii/contracte Incheiate in baza legilor speciale; bunuri
si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele indicatd/indicate
in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. crt. | Programul | Tipul proiectului Denumirea Deviz estimat | Deviz realizat Observatii,
proiectului comentarii,
concluzii
1 2 3 4 5 6 7
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice
locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I'V:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui
program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi
alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani (perioada proiectului de
management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre
Consiliul Local:

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse), prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsd in anexa nr. 3, pentru
intreaga perioadda de management (2015-2020).
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f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

Anexele nr. 1 - 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

VII. DISPOZITII FINALE

Relatiile suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la Directia Relatii
Externe, Cultura si Evenimente din cadrul Primariei Municipiului Brasov - Tel. 0268- 473332,
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